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CONTEXT

Copile, noi impreund cu familia ta te calduzim spre reusiti si implinire, cdci tu ne reprezinti!

L DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

SCURT ISTORIC

Actul de infiintare al scolii nu se pastreaza in arhivele scolii, probabil intrdnd spre pastrare in
arhivele Primdriei sau ale revizoratului scolar. Intr-un document din decembrie 1895 se mentioneaza
insd numdrul actului prin care a luat fiinta scoala: ,,Aceastd scoald s-a infiinfat de cdtre comuna
BRAILA cu o singurd clasa sub numele de scoala comunald nr. 3, in 1882, august 15 prin ordinul
ministerului nr. 13101 din 1882 august 12 ™. Si-a inceput activitatea ca scoali sustinuti financiar de
comund: local, bazd materiald, personal auxiliar, cadre didactice toate plitite din bugetul comunal,
deci dependente direct de Primérie. Primul local in care a functionat scoala a fost inchiriat fira a se
cunoagte adresa inifiala. Este posibil ca acest local s fi fost in vecinitatea celui din strada Stefan cel
Mare nr. 471, deoarece in 1891 cand scoala are nevoie de o extindere face apel la 0 asemenea clidire,
in care a mai functionat cu o sald de clasa. Dezvoltarea scolii este rapida, in 9 ani avand deja 6 cadre
didactice numai pentru invétimantul elementar. Astfel, comuna cladeste un local solid, propriu unei
activitafi scolare in strada $tefan cel Mare nr. 420(astdzi nr. 471 ), in anul 1885. in forma initiald din
18835, cu parter si etaj, cladirea a functionat pana in anul 1971, cind scoala s-a mutat in actualul local,

mai bine adaptat noilor cerinte, in strada Galati, nr. 61.

PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

Scoala Gimnaziala "Mihu Dragomir" este situata pe strada Galati, nr. 61-63. Cladirea institutiei are

o suprafafa utild de 2325 m?, sala de sport are 660 m?, iar curtea scolii are o suprafata totala de 3942
m?. In prezent, functioneaza cu 26 de clase, din care 15 clase la invatamantul primar. Cursurile se
desfasoara in 17 sali de clasa si 3 laboratoare.
Elevii studiazi in doud schimburi:

» Orele 8.00-12.00(15.00)

> Orele 12.00 -18.00
Limba de predare: Limba roména.
Resurse umane:

> cadre didactice de predare calificate: 45

- profesori: 30
- invatatori:15

» personal didactic auxiliar: 4

» personal nedidactic: 7
Perfectionare cadre didactice:

» doctorat:1

> gr. 1:28

> gr. Il 6

» definitivat: 5

» debutanti: 5
Resurse materiale:

» 17 sali de clasa;

» 3 laboratoare;

» cancelarie;



biblioteci;

sald de sport;

cabinet invatdmant de sprijin/cabinet CEAC;
cabinet de consiliere scolari;
cabinet medical,

izolator;

2 cabinete metodice;

cabinet directori;

birou secretariat;

birou contabilitate — administratie;
centrala termici;

grupuri sanitare.
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Resurse financiare
- anul 2021:
» buget de stat- 3229597 lei;
» buget local- 461420 lei;
- anul 2022:
» buget de stat- 3529202 lei;
» buget local- 681920 lei;

Resurse informationale:

Comunicari 1.S.J.;

Perfectiondri la Casa Corpului Didactic;
Monitorul Oficial;

Buletine informative;

INTERNET;

Biblioteca scolii.

VVVVYVYY

FACTORUL ECONOMIC

Prognoza economicd privitd in perspectiva are ca obiectiv asigurarea cresterii economice,
bazata pe sporirea ratei investitiilor. Aceasta se va realiza prin participarea semnificativi a capitalului
autohton si prin atragerea resurselor externe, mai ales sub forma de investitii directe, astfel incit sa
se asigure o dezvoltare echilibrata, fard discrepante in evolutia si in structura indicatorilor

macroeconomici.
In perspectivele anilor 2022/2023, unele sectoare de activitate vor cunoaste un potential optim

de dezvoltare. Se preconizeaza cresteri in sectorul de servicii, constructii civile si industriale,
confectii, amenajari interioare.

Existd un aspect deosebit de important care se manifestd si in cazul fortei de muncid din
regiunea noastrd, traseul profesional al unei persoane se schimbi de 2-3 ori pe parcursul vietii active,
iar ritmul tinde s@ devina si mai accelerat , asa incét este necesard pregitirea tinerilor att din punct
de vedere al competenielor profesionale, cat si din punct de vedere psihologic pentru ideea de
schimbare. Practic, tinerii vor trebui s invete in permanent3 si sa se adapteze continuu la contextele
socio-economice aflate in permanenti schimbare.

FACTORUL SOCIAL

Perspectiva demografici
Conform anuarului statistic rezultd o scadere a populatiei scolare din regiunea de sud-est.

La nivel local, structura populatiei aratd faptul ci in ultimii ani natalitatea a scizut
semnificativ. In circumscriptia noastra scolara se observa o pondere semnificativa a familiilor cu un



singur copil, ceea ce duce la scaderea populatiei scolare la nivelul unititii de invatamant. Dacd  in

anul gcolar 1989-1990, efectivul de elevi al scolii era de 1080 cursanti, in anul scolar 2022-2023
acesta este de 544 de elevi.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Rol asumat
Exercitarea functiilor manageriale pentru a forma o organizatie care invati, se perfectioneazi

51 dezvolta relatii favorabile.

Repere:
o O organizatie care invata este o organizatie care face din invéfarea prin experienta, cea

mai importanta trasatura a culturii sale;

° O organizatie care Invata cautd constant oportunititi de invatare in orice situatie de
lucru;

¢ Intr-o organizatie care invati ai posibilitatea si folosesti ceea ce ai invitat;

°© Intr-o organizatie care invati toate resursele umane sunt implicate in cooperare si
obtinerea de rezultate. Cunostintele $i experienta sunt stocate, impartasite si diseminate

prin memoria organizatiei.

Cultura organizationali a Scolii Gimnaziale “Mihu Dragomir” se caracterizeazi prin
stabilitatea si continuitatea valorilor, credintelor, reprezentirilor si semnificatiilor promovate si
impirtasite de tofi membrii organizatiei. Acestea sunt reprezentate prin:

Simboluri:

Site-ul web al scolii — www.scoalamihudragomir.ro
Pagina de Facebook a scolii;

Sigla scolii;

Cartea de onoare a scolii.

Modele:

Patronii spirituali ai gcolii — Sfintii Arhangheli Mihail si Gavril;

Patron cultural- Mihu Dragomir(Mihail Dragomirescu) — poet si fost elev al scolii;

Dascali care au predat in scoala noastra si au avut o contributie majoré la promovarea imaginii
scolii $1 a unui invatamant de calitate;

Rezultate deosebite ale elevilor si ale profesorilor.

Festivitati si ceremonii:

Festivitatea de deschidere a anului scolar;

Festivitatea de premiere a elevilor la incheierea anului scolar;

Concursul Pelerinaj Sentimental cu Mihu Dragomir,

Concursul interdisciplinar de matematic si stiinte /0 pentru 10;
Concursul judetean interdisciplinar Popas in lumea cdrtilor

Festivitatea de premiere a concursurilor scolii (mai-iunie);

Premierea elevilor cu rezultate deosebite in activititile extrascolare (iunie);
Intalniri de promotie;

Ziua scolii (8 noiembrie).



Valorile promovate de $coala Gimnazila “Mihu Dragomir”, ca institutie de invatamant
preocupata de satisfacerea cerintelor si nevoilor grupurilor tinti la cel mai inalt nivel, sunt:
Comunicarea deschisi;

Profesionalismul;

Orientarea spre elev si nevoile lui;
Creativitatea si inovatia;
Legalitatea si obiectivitatea;
Munca in echipa;

Deschiderea citre comunitate;
Respectul de sine si al celorlalti.

Principiile care conduc activitatea Scolii Gimnaziale “Mihu Dragomir” sunt:
Orientarea demersurilor educationale spre o educatie complexi si de calitate(formala, nonformala,
life long learning);
Oferirea posibilitatii elevilor de a avea un start de succes in traseul educational;
Acceptarea si valorizarea diversitatii culturale si sustinerea accesului egal la educatie;
Cooperare si solidaritate sociald prin parteneriat intre familie, scoala si comunitate;

Dimensiunea europeand a institutiei

-Prin implicarea in activitatile proiectelor de parteneriate strategice Etwinning, se urmareste ca scoala
noastra sa continue dimensiunea europeana dobanditi prin proiectele “Home alone” nr. 2016-1-PL01 -
KA219-026247 5 si “Democratic European Schools for Success — DESS”, nr. 2016-1-RO01-
KA201-024569, derulate in anii anteriori. Cele trei proiecte Etwinning, in care institutia noastra are

statut de partener, sunt in perioada de implementare.
-Proiectul * Fair Tales for generation Z” in care institutia noastra are statut de partener isi propune

ca elevii si reflecteze asupra drepturilor umane de bazi si a principiilor morale ale secolului 21.
Elevii vor utiliza internetul si instrumentele TIC in mod educativ si creativ, promovand in acelasi
timp toleranta si diversitatea. Prin activitatile proiectului institufia noastra este cunoscutd in tarile

partenere (Portugalia, Turcia).
-Proiectul "My English World” unde avem statutul de partener alaturi de Republica Ceha, Georgia,

Ungaria, Lituania, Polonia, Portugalia, Republica Moldova, Spania, Turcia si Ucraina isi propune ca
elevii sa utilizeze diferite instrumente web in timp ce achizitioneaz abilitatile de comunicare in limba
engleza.
-Proiectul ETwinning ,,Film Time” la care participam tot in calitate de partener alaturi de scoli din
Ucraina, Liban, Tunisia, Georgia, Estonia, Bulgaria, Moldova este coordonat de o scoald din Turcia.
Utilizarea filmelor in acest proiect va contribui la utilizarea gandirii critice, a creativitatii, a
colabordrii, precum si a utilizdrii competentelor digitale. Produsele finale vor consta in realizarea de
reviewurl, compuneri, scenarii de film, o carte despre istoria filmului, un glosar ce va contine cuvinte
despre istoria filmului, o arhiva de filme educationale, precum si dramatizarea anumitor filme. Toate
produsele finale si toate rezultatele proiectului vor fi diseminate pe diferite platforme. Ne propunem
obtinerea a cel putin unui Certificat de Calitate (Quality Label), rezultat in urma participarii la aceste
proiecte Etwinning.

Deasemenea, la nivelul parteneriatelor suntem scoald resursa si model in modul de organizare
a Consiliului Elevilor, datorita faptului ¢ in Roménia organizarea si functionarea acestui consiliu

este clar reglementata.
Pe viitor ne dorim sd implementam si alte proiecte europene de tipul Etwinning si de

parteneriat strategic KA2, precum si proiecte de tip KA1 pentru formarea personalului.



ANALIZA DE NEVOI

Analiza mediului extern al scolii (analiza P.E.S.T.)
Factori politico-legali

Reforma invatimantului — Oportunitate

-Urméreste ameliorarea infrastructurii;

-Incurajeaza informatizarea scolilor si dotarea cu material didactic;
-Coordoneaza continuarea reformei curriculare;

-Reglementeazi evaluarea institutionali;

-Imbunitateste formele de evaluare a cunostintelor;

-Sprijind reforma manageriala;

-Extinde procesul de formare continui;

-Extinde formele de cooperare locali, nafionald, si internationali;
-Modemizeazi reteaua de informare a partenerilor educationali.

Activitatea primadriei §i consiliului local — Oportunitate
-Sustinerea gcolii noastre prin alocarea de fonduri in proiectul de modernizare si extindere a

infrastructurii;

Activitatea lobby-urilor — Oportunitate
-Parintii sa prezinte favorabil activitatea scolii;

Legea invdtamantului — Oportunitate
- Favorizeaza aplicarea unui curriculum la decizia scolii corespunzitor nevoilor de cunoastere a

elevilor nostri;

Legislatia muncii — Amenintare
- Nu permite inlocuirea cadrelor didactice cu performante scizute;

Factori economici
Politica bugetard — Ameninfare

-Buget limitat pentru efectuarea unor lucrari de reparatii si intretinere;
-Buget limitat pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii.

Politica de finantare pe bazdi de programe europene — Oportunitate
- Posibilitatea de a se dezvolta in scoala si la nivel local programe cu finantare europeani;

Rata somajului - Ameningare
-Prin cresterea numdrului celor fard loc de munca, venitul disponibil al familiei este mic, scizand
uneori interesul pentru scoala;

Factori socio-culturali

Optiunile educationale ale unor familii— Ameninfare
-Prejudecitile unor parinti/reprezentanti legali privind orientarea in carieri a absolventilor;

Factori tehnologici

Acces informational prin INTERNET si participarea la programe europene— Oportunitate



-Circulatia liberd a informatiei in spatiul european si nu numai, va influenta pozitiv schimbarea
mentalitatii in ceea ce priveste actul educativ.
-Baza materiala poate fi socotitd corespunzitoare;

Analiza mediului intern al scolii (analiza SWOT)

CURRICULUM

Puncte tari

. Scoala dispune de material curricular adecvat

. Aplicarea unui demers educational eficient pentru progres si performanta
. Obtinerea unor rezultate bune si foarte bune la evaludrile nationale

. Activitati extracurriculare multiple: concursuri, proiecte, simpozioane etc.
. Derularea unor actiuni §i programe menite si stimuleze creativitatea elevilor
. O bunad insertie a absolventilor in reteaua liceala

. Documente curriculare existente si accesibile

. Parcurgerea ritmica si integrala a materiei respectind planificérile

. Diversitatea activitatii didactice

. Program orar adaptat programului scolii

. Performante la concursuri si olimpiade scolare

Puncte slabe

. Utilizarea redusa a strategiilor interactive

. Elevi cu CES care nu participa la orele profesorului de sprijin

. Colaborarea ineficientd pentru promovarea educatiei interdisciplinare

Oportunitati

. Cadre didactice calificate

. Alegerea auxiliarelor tindnd cont de particularitatile de varsta ale elevilor/ nivelului clasei

. Valorificarea abilitatilor individuale prin participare la simpozioane, publicatii, etc

Amenintari

. Programa incéarcata si in schimbare

. Numdr redus de ore pentru unele disciplinele preferate de elevi

. Orar Incércat, conform planurilor cadru

. Cresterea numirului de elevi ai caror périnfi pleacd Iin striinitate

. Existenfa si proliferarea unui mediu negativ al educatiei informale, care
promoveaza valori contrare celor ale scolii

. Utilizarea excesivd a computerului de citre elevi

. CDS nu poate acoperi toate cerintele/nevoile elevilor si parintilor

. Instabilitatea unor posturi/catedre

. Neconcordanta intre continuturile de invatare la diferite discipline

. Teoretizarea excesiva in detrimentul aplicatiilor

. Mobilitatea cadrelor didactice care produce modificari ale CDS

RESURSE UMANE

Puncte tari

. Cadre didactice titulare cu experienta profesionala

. Incadrarea profesorului itinerant pentru elevii cu CES si a consilierului scolar

. Preocuparea pentru progres si performanti a cadrelor didactice

. Exista interes crescut al cadrelor didactice pentru propria formare si dezvoltare profesionala,

pentru participare la programe nationale $i europene



. Elevi ce manifesta interes pentru activitatea instructiv-educativa, reflectat in rezultatele la
concursuri, examene nationale, olimpiade scolare

. Implicarea in proiecte scolare judetene, interjudetene si nationale di posibilitatea de a
completa formarea elevilor prin activitati preferate de acestia

. Corp profesoral calificat si bine pregitit

Puncte slabe

. Posibilitati limitate de stimulare financiard pentru cadrele didactice / elevii cu rezultate

deosebite.

. Insuficienta utilizare a mijloacelor didactice moderne si a platformelor educationale

. Lipsa unei functii de laborant si neincadrarea unui informatician

Oportunitati

. Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, proiecte ME

. Participarea la schimburi de bune practici in cadrul simpozioanelor, proiectelor, cercurilor

metodice

. Elaborare de articole si studii de specialitate, publicatii

. Pregatirea cadrelor didactice pentru o societate informatizata

. Oferta de formare continui bogati

. Colaborarea interinstitutionald a cadrelor didactice

. Formarea de echipe pentru desfasurarea unor activitati extrascolare

. Implicarea corpului profesoral in proiectele extrascolare

. Cresterea calitifii actului educational, din perspectiva descentralizirii

Amenintari

. Rata scézuti a natalitatii si reducerea populatiei scolare in circumscriptia scolii

. Unele familii dezorganizate si elevi nesupravegheati

. Cresterea numarului de elevi proveniti din familii monoparentale si cu pirinti plecati in

straindtate

. Cursuri contra cost pentru formarea cadrelor didactice

. Transfer de elevi catre colegii nationale si alte scoli, care au program doar dimineata, la

clasele a V-a

. Situatia elevilor cu CES prin natura conditiilor educationale

. Prejudicii de imagine, morale si fizice aduse de mass — media scolii roménesti

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

. Colaborare cu Asociatia ,,Mihu Dragomir”

. Spatii scolare functionale

. Conexiune la Internet

. Existenta bibliotecii, cabinetelor scolare, cabinetului medical

. Existenta salii de sport

. Baza materiala corespunzitoare nevoilor scolii

. Receptivitate la fiecare cerinta in ceea ce priveste resursele materiale si financiare
. Dotarea laboratoarelor si a salilor de clasa cu mobilier si aparatura
. Existenta autorizatiei sanitare si de securitate la incendiu

. Sistem de supraveghere audio-video si antiefractie, senzori de fum
Puncte slabe

. Dispozitive PC invechite

. Uzura echipamentelor de lucru

. Deteriorarea bunurilor materiale

. Aspect necorespunzator al gardului si curtii scolii



Oportunititi

. Sprijinul autoritatilor locale acordat scolii

. Posibilitatea obtinerii de fonduri extrabugetare

. Existenta Asociatiei ,,Mihu Dragomir”

Amenintari

. Instabilitate legislativi, economica, sociala

. Bugetul institutiei variabil

. Lipsa unor resurse materiale pentru modernizarea permanenti scolii
. Nevoi financiare din ce in ce mai mari

RELATIILE COMUNITARE

Puncte tari
. Existenta parteneriatelor educationale cu politia, biserica, Asociatia ,,Mihu Dragomir” si alte

institutii de invatamant.

. Existenta publicatiilor cadrelor didactice si ale elevilor pe site-ul unittii.

. intalniri periodice cu comitetele de parinti la nivelul claselor si scolii.

. Colaborare buni cu parintii care participi la intalnirile cu cadrele didactice
. Organizarea de activitati extrascolare atractive

. Participarea la proiecte judetene, nationale si europene

. Buna colaborare cu institutiile culturale locale

. Comunicare eficienta cu reprezentantii Consiliul Local Municipal

. Implicare in parteneriate diverse

Puncte slabe

. Familii care nu se implica suficient in activititi de sprijinire educationala a copiilor

. Program scolar in doud schimburi

. Activitati de consiliere insuficiente pentru elevi si parinti

Oportunitati

. Existenta Asociatiei ,,Mihu Dragomir”

. Disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii

. Interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala

. Continuarea colabrarii cu Biblioteca Judetean ,,Panait Istrati”, Muzeul Briilei, Teatrul
“Maria Filotti”, comunititile etnice

. Utilizarea relatiilor cu diversi parteneri pentru dezvoltarea scolii

Amenintari

. Concurenta cu alte scoli

. Instabilitatea sociala si economica a partenerilor scolari

. Implementarea activitatilor extracurriculare a fost afectati in conditiile pandemiei

. Organizarea formala sau defectuoasa a unor activitati de parteneriat poate conduce la

diminuarea efectelor scontate.

DIMENSIUNEA EUROPEANA

Puncte tari

. Derularea de proiecte si parteneriate europene
. Proiecte educationale aflate in derulare

. Relatii democratice

. Libertatea exprimarii

10



. Participarea elevilor la activitati de bune practici in proiectele scolii

. Respectarea regulamentelor din LEGEA nr. 190 din 18 iulie 2018 privind misuri de punere
in aplicare a Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27
aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE

Puncte slabe

. Cadre didactice reticente la nou, la schimbare

. Elevi care nu doresc si se implice in activitati extragcolare

Oportunititi

. Largirea orizontului pedagogic cu noi practici

. Posibilitatea optimizrii rezultatelor proiectelor in scopul de a le evidentia valoarea si de a le
spori impactul pozitiv

. Implementarea unor activitati ce se regasesc in sistemul educational european

. Largirea posibilitétilor de implicare a scolii in diferite tipuri de proiecte si activititi la nivel

european prin Programe Etwinnig

Amenintari
. Reducerea numarului de proiecte si parteneriate ca urmare a pandemiei.

II. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

VIZIUNEA SCOLII

Viziunea noastrd este de a creste prestigiul institutiei, astfel incat si devenim o unitate scolara
model pentru inva{dmantul brailean, integrata nevoilor sociale ale comunitatii. S dezvoltim relatii
interpersonale consolidate si un climat educational stimulativ care sa asigure elevilor un profil de
formare bazat pe competentele-cheie ale invitdimantului roméanesc.

MISIUNEA SCOLII

Scoala se constituie an de an ca un centru important de resurse educationale oferite
comunitdtii prin interactiune cu mediul social, cultural si economic. Pentru aceasta construim un
sistem educativ propriu, deschis spre modernizarea continua a demersului didactic, spre toleranta,
incluziune si diversitate, in scopul valorizarii potentialului concret al elevilor nostri pentru progres si

performanta.

STRATEGIA ORGANIZATIONALA

DEVIZA:

Ddruim caldurd si lumind vietii, crescdnd copii sandtogi, bine instruifi, educati si usor adaptabili.
VALORI CHFIE:

Deschidere

-La nou;

-in relatii interumane;

-Cétre practici europene;

-Pentru parteneriat.

Echipd - invatdm sa dezvoltdm in comun experiente individuale.
Dezvoltare personald - prin formare si perfectionare permanenti.
Eficientd - in concordanti cu cerintele sociale;

11



DIRECTII DE OPTIMIZARE §1 DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1. Crearea unui climat de siguranta fizica si spirituald pentru elev.

Crearea unui parteneriat educativ eficient prin comunicarea cu parintii/reprezentantii legali,
prin consultarea elevilor si colaborarea cu factori educativi locali, regionali, nationali precum
si prin fructificarea experientei europene.

OPTIUNI TACTICE

»  Realizarea unor mecanisme participante care si mobilizeze cadrele didactice si incurajeze
inovafia, creativitatea, dezvoltarea armonioasd, si determine clarificarea propriilor
motivatii, a nevoilor reale, realizarea unei comunicari deschise tuturor factorilor implicati
in procesul si relatiile educationale;

»  Imbunatatirea activitatilor comisiilor metodice prin promovarea dascélilor cu idei
constructive si inifiativa, indiferent de vérsta, ca responsabili de comisii care sd mobilizeze
toti membrii din echipa pentru obtinerea de performante deosebite.

»  Dezvoltarea i promovarea relatiilor interculturale si de incluziune.

> Incurajarea elevilor pentru progres si performanta.

»  Motivarea elevilor cu performante deosebite prin acordarea de burse si premii.
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